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TerUletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai

- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(ikddés Kiemelkedd
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

ARSI Fejleszthet6
tanulasi-tanitasi folyamatba.

A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdégiai programban, a

A o, Megfeleld
fejleszté célu visszajelzések beépllése a pedagégiai kultdraba.
A"helyl tar,1terv és ? talnlmtlenetek. ossz’h’angjanak megvaldsulasa, a tantervi Kiemelkedd
kovetelmények teljesitésének biztositasa.
A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvalosulasa az Kiemelkedé

intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézményvezet6 kilonos figyelmet fordit arra, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
megkapjak a specidlis tAmogatast, amely az intézményben tdbbféle formaban megvalosul.
Intézménye irant elkotelezett,lokalpatriota intézményvezetd. Erésen kotddik, ragaszkodik
gyokereihez, teleplléséhez. Az intézmény stratégiai dokumentumait a gazdasasi- tarsadalmi
igények figyelembe vételével késziti el. Kollégaival 6sszhangban, vezet6tarsaval kiegészitve
egymast egyUtt dolgozik. Tudatosan torekszik az egylttmikddésre. Munkajaban épit a tanuldk,
szul6k, kollégak, partnerek igényeire, javaslataira, tapasztalataira. A tudasmegosztas és
informacidaramlas kétiranyu. A valtozas folyamatat hatékonyan megtervezi, hatarozottan
végrehaijtja, ill. végrehajtatja, majd értékeli. Az innovacio szikségességét hitelesen kommunikalja.
A tanuldk fejl6dését, az eredményeiket figyelemmel kiséri. Ennek érdekében a PP-ban kitlzott
célok elérésére tervez a tantargyfelosztasban tehetséggondozast, felzarkoztatast.

Fejleszthet( tevékenységek

»

A mérés-értékelés terén szerzett ismeretek tovabbfejlesztése az oktato-nevel6 munka
eredményességének biztositasa érdekében.
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A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan m(ikddd tajékoztatasa.
Az intézményi er8forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi m(ikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelel8en, tdbbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését tamogaté kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfelel

Megfelel

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

Kommunikaciojat a tényszer(iség jellemzi. Biztositja az intézményi dokumentumok nyilvanossagat
a jogszabalyi el8irasoknak megfelel8en. Az intézmény dolgoz6itdl elvarja a pontos, preciz
dokumentumvezetést. A kulsd partnerekkel nagyon jo, aktiv a kapcsolata, ismeri igényeiket,
elvarasaikat, véleményeiket. Munkavégzése soran figyelembe veszi a fenntarto elvarasait. Minden
terlleten egylttm(kodik vele. Intézménye és az intézményben dolgozok érdekeit képviseli a

fenntarténal, tgyeiket intézi.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

A tanulas-tanitas eredményességének biztositasa érdekében belsd hospitalasok, bemutato 6rak,
muahelymunkak szervezése. Az intézményrdl kialakult pozitiv kép erdsitésének érdekében a
kozség honlapjan mikodtetett iskolai hirek (honlap) szerkezetének atalakitasa, atlathatésaganak
biztositasa. Az intézményben a lehet6ségekhez képest egyenletesebb terhelés megvaldsitasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

A valtozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo terileteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

A valtozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

WinmalladA taviAl anmvicAanl,

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Megfelel§

Kiemelked®

Kiemelked®



N S R A A D Al At ~

Helyzetelemzést készit, melyre alapozva redlisan latja intézménye helyzetét, joviképét.
Figyelembe veszi az intézményi kdrnyezetet, szul6i, tanuldi, pedagogusi elvarasokat, a telepulés
céljait és jovOképét. A vezetd nyitott a kezdeményezésekre, az innovaciora. Valtozasokhoz kikéri
kollégai véleményét, elfogadtatja azok szUkségszerlségét. A megvaldsitast iranyitja. Terveit
eredményesen megvaldsitja. Az intézményértékelés eredményeit megosztja munkatarsaival.
Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, arrdl tajékoztatja munkatarsait. Tamogatja
pedagbdgustarsai 6nképzését, tovabbképzését. Innovativ, minden Uj dologra nyitott, elfogaddan
reagdlé vezetd.

»

Fejleszthet( tevékenységek

A tanulas-tanitas eredményességének biztositasa érdekében belsd hospitalasok, bemutato 6rak,
mUhelymunkak szervezése. Tanuldlétszam megtartasa, esetleg emelése. A szervezet
er8sségeinek és gyengeségeinek még tudatosabb kezelése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(

> Megfeleld
meghatarozasa.
A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében valé aktiv vezetdi részvétel. Kiemelked6
A munkatarsak er8sségeire épit8, személyes szakmai fejlédésiket elésegitd Kiemelkedd

intézményvezet6i motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyUttmikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

Kiemelkedd

Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak

. o e PR b Megfeleld
figyelembe vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
A nevel6testilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali Megfeleld
folyamatokban.
A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogato szervezeti kultdra biztositasa. Kiemelkedd

»

Kiemelkedd tevékenységek

Humanus, empatikus magatartas. Személyes példaadas a szakmai megujulasban, innovaciékban.
Munkatarsaival egységes értékrendet fogadtat el, partnernek tekinti 6ket a déntések
el6készitésében. Egyértelm( a felel8sség, a jogkor és a hataskdor megfogalmazasa. A vezetdi
feladatokat megosztja vezetStarsaval . A pedagdgusokat terhelésénél figyelembe veszi
adottsagaikat, képességeiket, teherbirasukat. M(ikddik az intézményen bellli tudasmegosztas.
Munkatarsai szakmai terveit, elképzeléseit ismeri, amiben lehet tdmogatja, az intézmény érdekeit
szem el6tt tartva. (Beiskolazasi terv) Elkotelezett az 6nmaga és a pedagogusok képzése irant.
Innovativ, megragadija a fejlesztési lehet8ségeket.

»

Fejleszthet( tevékenységek

A dontések el6készitésébe aktivan bevonja vezetdtarsait, viszont tobb 6nallosagot kellene
biztositani szamukra. Az innovaciok teruletén nehezebben mozdul, igyekszik olyan kollégakat
bevonni, akik tamogatjak ezen térekvéseit. A kollégak munkajanak még gyakoribb elismerése.
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Erésségeinek és fejleszthet6 tertleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

Kiemelked®

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. Kiemelked6

A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése,
felUlvizsgalata.

Kiemelkedd

»

Kiemelkedd tevékenységek

Hivatastudata megkérdéjelezhetetlen. Az intézményben folyd munkarél naprakész és személyes
informacidi vannak. Tisztdban van az erésségeivel és korlataival. Hasznositja erésségeit, fejleszti
korlatait. Képes a valtoztatasra az intézmény érdekeinek szolgalataban. Jelenléte meghatarozé az
intézményben. Tavolléte alkalmaval a korabbiaknak megfeleléen kialakitott munkamenet szerint
zajlik az oktatd-neveld munka. Elfogadja a fejl6dést szolgalod otleteket, nyitott kollégai
véleményére, javaslataira. Onmagaval szemben reflektiv, térekszik a folyamatos 6nképzésre, az
oktataspolitikai trendek kdvetésére, azokban valé részvételre. A vezetdi programjaban kit(izott
célokat a kortlmények valtozasaval felllvizsgalja, kész a valtoztatasra. Tajékozddik a szakma és az
intézményvezetés valtozasairdl. A tervezés soran, minden esetben kikéri vezetd tarsa véleménysét,
majd egyeztet a tantestilettel. Intézménye hatarozott célok és elvarasok mentén mikodik,
hatékony és nyilt kommunikaciot folytat.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A feladatmegosztas tudatos tervezése. Hatékony id6gazdalkodas. A tanari hivatas és az
iskolavezetés terlletén szerzett ismeretek tovabbadasa a tantestllet, illetve a vezet6tarsak

részére.



